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tŀǊŜƴǘ ϧ CŀƳƛƭȅ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ-ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŀǘ уΥпр!aΦ 
¸h¦ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜΩƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǊǳƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ όIƻƭȅύ {ǇƛǊƛǘΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ 
ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ [h±9Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǎƘƻǿ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ-ŜŀǊƴƛƴƎ  
άŦǊǳƛǘέ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŜŜ όƘŜǊŜύΗ 

CƻǊ ƻǳǊ Y-у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ϧ ǿƘŀǘ ŀ 
ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ hǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ Řŀȅǎ ϧ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭΗ ww[{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ϧ ƎǊƻǿ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ 
ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻ 
ǎŎƘƻƻƭ aƻƴŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ƘƻƴƻǊ [ŀōƻǊ 5ŀȅΦ IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ϧ ǎŀŦŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

C¸LΥ  

/ƘŀǇŜƭς ¢Ƙƛǎ ²ŜŘΦ Ϫ фΥмл ǿƛǘƘ aǊΦ 
[ŜƘǊƪŜΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
IƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ŘǊƛǾŜΦ  

99Υ !ƭƭ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ϧ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻƴ ŬƭŜΦ 

Y-уΥ ²ŀƭƪ-ǳǇǎ ŜƴŘ ŀǘ оΥол ϧ ŎŀǊ  
ǊƛŘŜǊǎ ŜƴŘ ŀǘ оΥплΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ŦƻǊ 
ŘǊƻǇ ƻũ ϧ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ϧ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅΗ 

п 9ǾŜƴǘǎ ϧ 5ŀǘŜǎΥ 

¶ {ŜǇǘΦ оΣ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ {ŜǇǘΦ р-с 99 aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
5ŀȅ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 5ǊƻǇ-ƛƴ 5ŀȅύ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

¶ {ŜǇǘΦ т t¢h 99 WǳƳǇ ¸ŀǊŘ ŜǾŜƴǘ 
фΥол-ммΥол ϝǎŜŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ 

¶ {ŜǇǘΦ млκмм 99 CƛǊǎǘ 5ŀȅǎ 

¶ {ŜǇǘΦ нл Y-у {ŜŜ aȅ {ŎƘƻƻƭκ
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bƛƎƘǘ сΥол-тΥол 

ww[{ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
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!ǘƘƭŜǝŎǎΥ  

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀǊǘǎ ¢ǳŜǎΦ {ŜǇǘΦ 

пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ ŀǘ оΥолΦ {ŜŜ ȅƻǳ 

ǘƘŜǊŜΗ 

    t¢hΥ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ²ŜŘΦ {ŜǇǘΦ мфǘƘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀǘ сΥмрΣ 

ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

[ǳƴŎƘ  

aŜƴǳΥ 

 aƻƴΦ  

bh {/Ihh[ 

¢ǳŜǎΦ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ǇŀǧȅΣ ǎƳƛƭŜȅ 

ŦǊƛŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎ ϧ 

ŘƛǇ ϧ Ƴƛƭƪ 

²ŜŘΦ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ 

ŜƎƎǎΣ ƘŀǎƘ ōǊƻǿƴΣ 

ƎǊŀǇŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 

ƳǳŶƴΣ ŦǊǳƛǘ ϧ 

Ƴƛƭƪ 

¢ƘǳǊǎΦ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ŀƭŦǊŜŘƻ ǿκǇŀǎǘŀΣ 

ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŦǊǳƛǘ ϧ 

Ƴƛƭƪ 

CǊƛΦ ōŀƪŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ 

ǿκǘƻǇǇƛƴƎǎΣ  

ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ŦǊǳƛǘΣ  

ŘŜǎǎŜǊǘ ϧ Ƴƛƭƪ 




